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Formacion E-Learning

Negociacion Colectiva en empresas

Presentacion

La negociacién colectiva ha cobrado auge en los tdltimos afios ya que cada vez son mds numerosos los
trabajadores que ven reguladas sus relaciones de trabajo con la empresa por el Convenio Colectivo. En este
contexto, la negociacién colectiva se ha demostrado como el método de trabajo mis efectivo para abordar
reformas, cambios y modificaciones en las empresas.

Por estas razones es de vital importancia para la empresa y sus representantes conocer y comprender el marco
normativo y aplicativo que se da en la negociacién colectiva en Espaiia.

Este curso persigue proporcionar a los alumnos formacién tedrico-prictica para:

* Disponer de agentes con capacidades operativas concretas en negociacion.

e Saber utilizar eficazmente las herramientas y técnicas de negociacion.

e Comprender la normativa legal de los convenios colectivos y los procedimientos formales de los mismos.

La Educacion On-line

Los cursos on-line se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa, ya que permiten una
continua autoevaluacion y programacién del tiempo dedicado al estudio, permitiendo que el alumno elija los
momentos méis idéneos para su formacién.

Con mis de 25 afios de experiencia en la formacidn de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y la
Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos en las
materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente practicos, orientados a ofrecer herramientas
de andlisis y ejecucion de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Los cursos e-learning de Iniciativas Empresariales le permitirdn:

Y Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

) Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
este curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado.

W) Trabajar
con masy
diversos recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Método de Ensenanza

El curso se realiza on-line a través de la plataforma e-learning de Iniciativas Empresariales que permite, si asi
lo desea, descargarse los médulos didacticos junto con los ejercicios pricticos de forma que pueda servirle
posteriormente como un efectivo manual de consulta.

A cada alumno se le asignard un tutor que le apoyard y dard seguimiento durante el curso, asi como un
consultor especializado que atenderd y resolverd todas las consultas que pueda tener sobre el material docente.

El curso incluye:

@ Aula Tutor @ Flexibilidad E Pruebas de
\_/ Virtual personal \_/ de horarios v Autoevaluacién

Contenido y Duracién del Curso

El curso tiene una duracién de 60 horas distribuidas en 9 médulos de formacién prictica.

El material didactico consta de:

Manual de Estudio

Los 9 médulos contienen el temario
que forma parte del curso y que ha
sido elaborado por profesionales en
activo expertos en la materia.

Material Complementario

Cada uno de los médulos contiene
material complementario que ayudard
al alumno en la comprensién de los
temas tratados. Encontrard también
ejercicios de aprendizaje y pruebas de
autoevaluacién para la comprobacién
practica de los  conocimientos
adquiridos.
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Este curso le permitira saber y conocer:

e Cuiles son las caracteristicas de la negociacién colectiva con sindicatos y trabajadores.
® Qué factores debe tener en cuenta la empresa al establecer los objetivos al inicio de la negociacidn.
® Cuil es la normativa legal en materia de negociacién colectiva.

® Como se desarrolla un plan estratégico de negociacidn colectiva. Qué negociar, como hacerlo y qué ticticas
seguir.

® Cémo abordar positiva y constructivamente las barreras de la politica salarial.
® Coémo diagnosticar los posibles conflictos y necesidades que pueden aparecer antes de la negociacién.
* Qué conflictos pueden obstruir la capacidad de las partes involucradas en una negociacién colectiva.

® Cuiles son los mérgenes de maniobra que la normativa vigente delimita para cada una de las partes
negociadoras.

® Como deben ser los contenidos de los acuerdos, con especial atencion la materia retributiva.

® Qué herramientas para el cierre de una negociacién colectiva podemos utilizar que logren un acuerdo
satisfactorio para ambas partes.

e Como desarrollar técnicas, habilidades y actitudes que sean ttiles tanto en las relaciones laborales como el la
negociacion.

e Como negociar obteniendo los mdximos resultados sin dafar las relaciones.

(€ Conozcalasclavesdela negociacion colectivay optimice
los procesos de negociacion y sus resultados”

Dirigido a:

Responsables de departamentos de Personal, RRHH y otros cargos de la empresa implicados en la negociacién
colectiva e interesados en la gestién de los recursos humanos en las empresas.
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Contenido del Curso

MODULO 1. La negociacion colectiva y el convenio
colectivo

4 noras

Modificar la negociacion colectiva para modernizarla y adaptarla a las exigencias que impone la
configuracion actual del tejido empresarial espafiol parece necesario. La existencia de nuevos métodos
de organizacién del trabajo productivo, la aparicién y expansion de grupos de empresas, empresas en
red y empresas multiservicios, asi como los procesos de externalizacion y descentralizacion productiva,
ponen de manifiesto que las estructuras tradicionales han quedado superadas y que hay serias
disfunciones que es necesario corregir.

1.1. Introduccién: razones que justifican una reforma legal de la negociacién colectiva.
1.2. El sistema espafiol de negociacidn colectiva: modelo constitucional y modelo legal.

1.3. Concepto de convenio colectivo:

1.3.1. Notas definitorias del convenio colectivo:

1.3.1.1. El convenio colectivo es formalmente un contrato.
1.3.1.2. El convenio colectivo es un contrato colectivo.

1.3.1.3. El convenio colectivo es fuente del Derecho del Trabajo.
1.3.1.4. Objeto del convenio colectivo.

1.4. Tipos de convenios colectivos.

| MODULO 2. La estructura de la negociacién colectiva

Conocimiento de la estructura actual de la negociacién colectiva a partir de la comprension de las
diferentes unidades que pueden desarrollarse en nuestro sistema negocial.

2.1. Ambitos de aplicacién del convenio colectivo y limites a la libre determinacién del ambito
del convenio:

2.1.1. Ambitos de aplicacién del convenio colectivo:

2.1.1.1. Ambito territorial.

2.1.1.2. Ambito funcional.

2.1.1.3. Ambito personal del convenio.

2.1.2. Limites a la libre determinacion del dmbito de aplicacién del convenio colectivo:

2.1.2.1. Capacidad convencional y legitimacion negocial.

2.1.2.2. Los limites que imponen la razén y la l6gica.

2.1.2.3. La extensidn de la soberania nacional.
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2.2. La estructura de la negociacion colectiva:

2.2.1. Instrumentos para establecer la estructura de la negociacién colectiva.
2.2.2. Sujetos negociadores:

2.2.2.1. Acuerdos interprofesionales.

2.2.2.2. Convenios colectivos sectoriales, de ambito estatal o autonémico.
2.2.2.3. Acuerdos colectivos sectoriales, de ambito estatal o autonémico.
2.2.3. Ambitos posibles de aplicacién:

2.2.3.1. Ambito territorial.

2.2.3.2. Ambito funcional.

2.2.4. Contenido.

2.2.5. Régimen juridico.

2.2.6. Eficacia juridica.

2.3. Concurrencia de convenios y estructura de la negociacion colectiva:

2.3.1. Concurrencia conflictiva. El articulo 84.1 ET: la regla general.

2.3.2. Excepciones a la regla general del articulo 84.1 ET:

2.3.2.1. Primera excepcion: el articulo 83.2 ET.

2.3.2.2. Segunda excepcidn: el convenio de empresa (articulo 84.2 ET).

2.3.2.3. Tercera excepcidn: el convenio colectivo de Comunidad Auténoma (articulo 84.3 y 4 ET).

2.4. La adhesién y extension de convenios colectivos:
2.4.1. La adhesién a un convenio colectivo.
2.4.2. La extensién administrativa de los convenios colectivos.

MODULO 3. Sujetos del convenio colectivo

Los sujetos negociadores son quienes del lado de los trabajadores y de los empresarios negocian y, en
su caso, acuerdan un convenio colectivo en la correspondiente unidad de negociacién. En este médulo
conoceremos los sujetos que pueden participar en la negociaciéon de un convenio colectivo estatutario,
asi como la complejidad que entrafian los procesos de negociacién colectiva por la dificultad de dar
respuesta a las exigencias legales.

3.1. Sujetos legitimados para negociar convenios colectivos de empresa o centro de trabajo:
3.1.1. Legitimacién inicial:

3.1.1.1. Legitimacion de los 6rganos de representacion unitaria (comités de empresa y delegados de
personal).

3.1.1.2. Legitimacion de las secciones sindicales.

3.1.2. Legitimacién plena o legitimacién ampliada:

3.1.2.1. Constitucion de la comisién negociadora por la representacion unitaria.

3.1.2.2. Constitucién de la comisién negociadora por las secciones sindicales.

3.1.3. Legitimacién decisoria.
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3.2. Sujetos legitimados para negociar convenios colectivos de franja.

3.3. Sujetos legitimados para negociar convenios colectivos en los grupos de empresa y empresas
en red.

3.4. Sujetos legitimados para negociar convenios colectivos sectoriales:

3.4.1. Legitimacién inicial:

3.4.1.1. En representacion de los empresarios.

3.4.1.2. En representacién de los trabajadores.

3.4.2. Legitimacién plena:

3.4.2.1. En representacion de los empresarios.

3.4.2.2. En representacion de los trabajadores.

3.4.2.3. El derecho a formar parte de la comisién negociadora en proporcién a la
representatividad.

3.4.3. Régimen de adopcion de los acuerdos por la comisién negociadora: la legitimacion
decisoria.

MODULO 4. Procedimiento de negociacion

Conocimiento de las distintas fases o etapas por las que discurre la negociaciéon del convenio colectivo
estatutario hasta su firma a partir de la iniciativa y promocion de las negociaciones por cualquiera de
las partes con capacidad y legitimacion convencional.

4.1. Iniciativa negociadora y obligacion legal de negociar.
4.2. Comision negociadora.

4.3. Deliberaciones y adopcién de acuerdos:
4.3.1. Obligacién de negociar de buena fe.
4.3.2. Adopcién de los acuerdos.

4.4. Requisitos formales del convenio colectivo: forma escrita y contenido minimo del
convenio.

4.5. Tramitacién administrativa: registro, depésito y publicacién.
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MODULO 5. Contenido del convenio colectivo

El contenido del convenio colectivo viene determinado por el conjunto de cliusulas y estipulaciones
acordadas por los sujetos negociadores que regulan las relaciones individuales y colectivas de trabajo
en un determinado dmbito. Este médulo profundiza en las cldusulas del convenio colectivo, prestando
especial atencién a su tipologia y significacidn.

5.1. Cldusulas normativas y cldusulas obligacionales del convenio.

5.2. Materias propias del convenio:
5.2.1. Materias econémicas y laborales.
5.2.2. Materias sindicales.

5.2.3. Materias asistenciales.

5.3. Limites al contenido del convenio colectivo:

5.3.1. El respeto a las leyes.

5.3.2. El respeto a las condiciones mds beneficiosas que se incorporan en el contrato de trabajo.
5.3.3. Eficacia relativa del convenio.

5.4. Las relaciones entre la ley y el convenio colectivo:

5.4.1. Relacion de exclusion.

5.4.2. Relacién de suplementariedad.

5.4.3. Relacion de complementariedad.

5.4.4. Relacion de supletoriedad.

5.4.5. Desregulacién o deslegalizacion de materias o delegacion total.

MODULO 6. Vigencia del convenio colectivo

Anilisis y profundizacion de las facultades de las partes negociadoras para determinar la duracién
del convenio colectivo, con especial atencién a la problemitica que plantea dotar a todo o parte del
convenio de una eficacia retroactiva.

6.1. Entrada en vigor del convenio colectivo.
6.2. Duracién del convenio colectivo.

6.3. Denuncia y prérroga del convenio colectivo:
6.3.1. Prorroga automadtica del convenio colectivo.
6.3.2. Prorroga provisional del convenio colectivo: la ultra actividad del convenio.

6.4. Revision parcial del convenio colectivo.

6.5. Sucesién de convenios colectivos.
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MODULO 7. Administracién, interpretacion e
impugnacion judicial del convenio colectivo

6 horas

El convenio colectivo es una norma colectiva pactada que debe ser objeto de aplicacién e
interpretacion para que produzca efectos reguladores durante su tiempo de vigencia. Esta actividad
se encomienda habitualmente a la comision paritaria de la representacion de las partes negociadoras.
A lo largo de este médulo conoceremos las nuevas funciones de las comisiones paritarias del convenio
colectivo y de la problemaitica suscitada en torno a si pueden asumir funciones normativas, ademads de
sus tradicionales competencias de aplicacion e interpretacion del convenio.

7.1. La comision paritaria:

7.1.1. Comisiones paritarias y revision, renegociacion o adaptacién del convenio a las circunstancias
cambiantes que puedan surgir durante su vigencia.

7.1.2. Intervencion de la comisidn paritaria en la aplicacién e interpretacion del convenio.

7.2. Medios para resolver los conflictos de aplicacién e interpretacién del convenio colectivo:
7.2.1. Medios auténomos.
7.2.2. Mecanismos jurisdiccionales.

7.3. Impugnacion judicial del convenio colectivo:
7.3.1. Impugnacién de oficio del convenio colectivo.
7.3.2. Impugnacion directa del convenio colectivo:
7.3.2.1. Legitimacion activa (demandantes).

7.3.2.2. Legitimacidn pasiva (demandados).

MODULO 8. El convenio colectivo extraestatutario

El convenio extraestatutario es el negociado entre los representantes de los trabajadores y
empresarios al margen de las reglas de legitimacion, régimen juridico y procedimiento negociador
establecidos en el Titulo IIT ET. Su régimen juridico vendra determinado por la voluntad de los sujetos
negociadores que tienen autonomia para establecer el procedimiento negociador.

8.1. Eficacia del convenio colectivo extraestatutario.

8.2. Sujetos legitimados.

8.3. Procedimiento negociador.

8.4. Vigencia del convenio colectivo extraestatutario.

8.5. La adhesion a un convenio colectivo extraestatutario.
8.6. Control judicial del convenio colectivo extraestatutario.

8.7. Limites del convenio colectivo extraestatutario.
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MODULO 9. Mecanismos de flexibilidad interna
negociada y los acuerdos colectivos de empresa

8 nhoras

Anilisis de los mecanismos de flexibilidad interna negociados ¢ instaurados por la Ley 35/2010,
RD-Ley 7/2011, RD-Ley 3/2012 y Ley 3/20122, como medios para adaptar la negociacién colectiva a
las necesidades productivas de las empresas.

9.1. Flexibilidad interna en el seno de la empresa.

9.2. Los acuerdos colectivos de empresa: tipologia

9.2.1. Concepto de acuerdo colectivo de empresa.

9.2.2. Sujetos legitimados para negociar acuerdos colectivos de empresa.
9.2.3. Tipologia de los acuerdos colectivos de empresa.

9.3. Acuerdos subsidiarios del convenio colectivo.
9.4. Acuerdos que ponen fin a los periodos de consulta.

9.5. Acuerdos sobre inaplicacion de condiciones pactadas en convenio colectivo (RD-Ley
3/2012).

9.6. Acuerdos sobre solucién de conflictos.
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Autor

El contenido y las herramientas pedagégicas del curso han sido elaboradas por un equipo de especialistas
dirigidos por:

Amparo Merino

@ Profesora Titular de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social Universidad de Castilla-
LaMancha. Ha participado en miltiples procesos de negociacion colectiva y ha impartido formacién
sobre el tema tanto a personas especializadas en el dmbito juridico como a empresarios, responsables
de empresas, trabajadores y sindicatos.

La autora y el equipo de tutores estardn a disposicion de los alumnos para resolver sus dudas y ayudarles en el
seguimiento del curso y el logro de objetivos.

Titulacion

Una vez finalizado el curso de forma satisfactoria, el alumno recibird un diploma acreditando la realizacién del
curso NEGOCIACION COLECTIVA EN EMPRESAS.

v MANAGER
~ > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Diia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

NEGOCIACION COLECTIVA EN EMPRESAS

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
Ia superacion de las prucbas de evaluacion de las que consta l curso.

/“/

/
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